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Afirmativas com as maiores oportunidades de melhorias em relacdo ao Benchmark

Afirmativas com as maiores oportunidades de melhorias em relacao ao

Benchmark

Imparcialidade - as pessoas aqui sao pagas adequadamente pelo servi¢co que fazem 67 -10
Credibilidade - a lideranca € competente para tocar o negocio 89 97 92 -3
Colaboracao - pode-se contar com a colaboracéo das pessoas por aqui 84 85 87 -3
Orgulho - as pessoas aqui estao dispostas a dar mais de si para concluir um trabalho 83 80 86 -3
Credibilidade - posso fazer qualquer pergunta razoavel a lideranca e obter respostas diretas 86 93 88 -2
Respeito - a lideranca agradece o bom trabalho e o esforco extra 84 88 86 -2
Orgulho - aqul, as pessoas se adaptam rapidamente as mudancas que sao necessarias para o g7 36 39 D
sucesso do sicredi

Adicionais - sinto que estamos todos(as) "no mesmo barco" 83 85 85 -2
Imparcialidade - todos(as) aqui tém a oportunidade de receber um reconhecimento especial 80 82 81 -1
Credibilidade - a lideranca sabe coordenar pessoas e distribuir tarefas adequadamente 82 90 83 -1

* Os GAPS ou # podem apresentar diferencas de + ou - 1pp devido aos arredondamentos
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Dores extraidas para planejamento estratégico

ANALISE 2SAY



Dores extraidas para planejamento estratégico

ANALISE 2SAY

Houveram mencdes relacionadas ao sentimento de injustica em relacao a eu produzir mais do que o outro
e ambos serem igualmente remunerados

Ha uma dor aparente sobre a falta de protagonistas em algumas equipes

Alguns colaboradores em seu dia-a-dia nao dizem nNao ter papéis e objetivos claros com a sua atuacao.

A pesguisa aponta que essas pessoas ou NAo sabbem ou Nao tem clareza sobre o plano de carreira para a
funcao que exercem.

As pessoas Nao se autoresponsabilizam pelos resultados

Quase metade dos respondentes percebe comportamentos gue podem colocar em risco a cultura Sicredi.






EFm 2020 [ancamos a Politica de Protagonismo,
com o Intuito de dar transparéncia € iniciar
melhorias Nnas remuneracoes por meio de
meritocracia.



NUMERO DE
RECONHECIMENTOS

VALOR

R$12.330,00
RS 28.670,25

¢
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Em 2023 foram realizados 326 reajustes em remuneracao de colaboradores
decorrente da politica de protagonismo.

O total de salarios que foram reajustados correspondem a R$ 103.184,77.
Em 12 meses, esses reajustes correspondem a um impacto de

R$ 2,4 milhoes em acréscimo de despesas, considerando salario,

gratificagcoes, décimo terceiro salario e encargos sobre a folha de pagamento.
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GCOMPARATIVO COM OUTRAS
COOPERATIVAS DA CENTRAL
SULJSUDESTE




« Das 42 Cooperativas da Central Sicredi Sul Sudeste, ocupamos o
37° colocacdo em quantidade de associados por colaborador;

. A media da Central € de 204 associados/colaborador na Cooperativa;
« A melhor performance da Central tem 300 associados/colaborador;

. E 0 nossa Cooperativa tem 164 associados/colaborador.






« O indice de eficiéncia (despesas administrativas/ receitas), que representa o total de
despesa administrativas necessarias para a geracdo de receita, vemos que hoje o
indicador da Cooperativa € de 51%. Ou seja, para cada RS 100,00 de receita gerada,
gastamos RS 51,00 em despesa fixa (folha de pagamento, e despesas de manutencdo

da operacdo como aguag, luz, aluguel, infraestrutura etce);

MDIEL



« No ranking da Central Sul, das 42 Cooperativas, ocupamos o posto de 31° em indice
de eficiéncia. Tais evidéNncias comprovam gue para continuarmaos a Crescer e para
fazermos reconhecimentos, a Cooperativa precisa melhorar a produtividade

(RESULTADOS) para conseguir alavancar.

MDIEL



Tais evidéncias comprovam que para continuarmos o trabalho de cada
vez mais evoluirmos no reconhecimento, retencao e atracao de
colaboradores a Cooperativa precisa melhorar a produtividade
(RESULTADOS) assim teremos equipes mais satisfeitas e como

consequéncia mais felizes neste lugar que AMAMOS!






